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1. Introdugao

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, aprova o “Plano de Acdo para a Transi¢do
Digital” em cujo Pilar | - “Capacitac¢do e inclusdo digital das pessoas” esta definido o Subpilar 1.1 — “Educacdo digital”
que integra a medida “Programa de Digitalizac3o para as Escolas”. E neste contexto que emerge o Plano de A¢3o para
o Desenvolvimento Digital (PADDE), instrumento vital na transformacao digital das escolas.

O PADDE visa potenciar um ensino e aprendizagem de base digital e tem por base conceptual os documentos
orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia: DigCompEdu e o DigCompOrg.

O DigCompEdu, associado a ferramenta Check-in, pretende fazer um diagndstico da proficiéncia digital docente.
Ja 0 DigCompOrg, associado a ferramenta Selfie, visa o diagndstico da competéncia digital da organizacao - escola.

Para a concepc¢ao do PADDE do AEPL teve-se em considerag¢do a capacitacao dos docentes do Agrupamento, de
forma a potenciar os processos de inovagdo através do digital.

O PADDE delineado teve em conta diferentes etapas:

- recolha de evidéncias a partir da informacgao proporcionada pelas ferramentas Check-in e Selfie;

- analise dos dados fornecidos;

- interpretacao e reflexdo sobre os resultados dos dados fornecidos pelas ferramentas referidas, bem como pelos
relatérios de autoavaliagao de escola e andlises swot das estruturas da escola;

- elaboragdo do plano de agdo, tendo em linha de conta as a¢des a implementar;

- monitoriza¢do das a¢des e avaliagdo do plano.

Ao nivel do plano de agao, as metas delineadas e as a¢Ges planeadas para a concretizagdo do mesmo, bem como
a sua monitorizagdo sdo elementos essenciais para verificar o progresso e os resultados como fatores fundamentais
do sucesso do nosso AEPL.

As dreas de intervenc¢do do PADDE do AEPL incidirdao em trés dimensdes:
e organizacional
o lideranca e préticas de governanca (Area 1)
o colaboragéo e trabalho em rede (Area 2)
o desenvolvimento profissional continuo (Area 3)
e pedagodgica
o praticas de avaliacdo (Area 4)
o praticas pedagdgicas (Area 5)
o desenvolvimento curricular e utilizagdo de recursos educativos digitais (RED) (Area 6)
o promogdo da competéncia digital dos alunos (Area 7)
e tecnoldgica e digital
o infraestruturas, equipamentos e acesso a internet (Area 8)

Pretende-se que o PADDE se constitua como um instrumento de apoio em estreita interligagdo com o Projeto
Educativo do Agrupamento e com o Plano Plurianual e Anual de Atividades, trazendo novas dindmicas para a sua
concretizagdo. Devera ser a luz desses documentos, estruturantes da vida do AEPL, que deverdo ser identificadas as
oportunidades para o contributo Unico que as tecnologias digitais podem desempenhar, mas também procurando
identificar e analisar os principais desafios atuais que a Escola enfrenta, num contexto de grande incerteza e pressao
constantes.
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2. Dados da Escola

Equipa de Transigdo Digital

Nome Fungao
Isabel Morgado Diretora AEPL
Artur Guindeira Coordenador TIC AEPL
Carla Cruz Coordenadora Departamento Matematica e TIC
Cristina Duarte Coordenadora Departamento Ciéncias Experimentais
Ema Alves Coordenadora Departamento de Formagao
Marlene Monteiro Coordenadora Departamento 12 Ciclo
Marta Lira Coordenadora Departamento Linguas Estrangeiras

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 2252
N2 de professores 184
N2 de pessoal ndo docente 82
Escola TEIP Nédo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagégico
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3. Diagnéstico

CHECK-IN

e lelo[olo [CRETo] [[C[E[oMN de 8 a 18 de janeiro de 2021
Participagao ‘

N2 de respondentes 183
% 79,6
SELFIE

Periodo de aplicagdo 10 a 31 de maio de 2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino

Convidados Participacdo % Convidados Participacdo % Convidados Participacdo %

12 ciclo 7 7 100 30 28 93 160 151 94
29 ciclo 5 5 100 36 36 100 370 308 83
32 ciclo 7 6 86 48 40 83 593 461 78
Secundario geral 7 6 86 59 40 68 514 467 91
z‘:;::gg:; 4 3 75 8 7 88 56 33 59

Outros Referenciais para Reflexao

- Relatdrios da Equipa de Autoavaliagao.
- Andlises SWOT das diferentes estruturas.
- Regulamento Interno.
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3.1. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo | 2,8 | 2,8 | 3,9 |
29 ciclo 3,7 3,6 3,7
32 ciclo 3,4 3,1 3,2
Secundario geral 3,8 3,3 2,8
Secundario profissional 3,8 3,8 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo | 44 | 49 |
22 ciclo 49 96
32 ciclo 65 95
Secundario geral 90 99
Secundario profissional 71 86

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros: INOVAR; Google GSuite

Outros elementos relativamente a Infraestrutura

- Fraca qualidade da internet nas escolas.
- Falta de equipamentos tecnoldgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem.
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3.2. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos | 3,9 | 4,0 | 4,0 |
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,6 3,6 3,6
Praticas de Avaliagao 3,3 3,5 3,1
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,5 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 C1 Cc2
Recém Chegado/a Explorador/a Integrador Especialista Lider Pioneiro/a
Recursos digitais | 14,1 | 26,0 | 29,2 | 24,0 | 3,6 | 3,1 |
Ensino e aprendizagem 15,6 20,3 23,4 24,5 14,6 1,6
Avaliagdo 9,4 32,8 29,7 20,8 6,3 1,0
Capacitacao dos aprendentes 8,9 28,6 32,8 20,3 6,8 2,6
Promogdo da competéncia 28,1 21,9 31,8 11,5 5,2 1,6

digital dos aprendentes

Nota:
Nivel Al - grau de proficiéncia digital mais baixo
Nivel C2 - grau de proficiéncia digital mais elevado

Comentarios e reflexdao

Ao nivel da dimensdo pedagdgica (Selfie), ndo se verificam grandes discrepdncias no valor médio entre os resultados dos
dirigentes, professores e alunos.
Relativamente aos dados do Check-In, a maioria dos docentes situa-se entre o nivel de proficiéncia A2 e B2. Seria desejavel que,

no final do periodo de vigéncia deste PADDE, os docentes situados nos niveis Al, A2 e B1 passassem, pelo menos, para o nivel
imediatamente acima.
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3.3. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga | 3,4 I 3,2 . I
Colaboragao e trabalho em rede 3,4 3,2 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 37 e

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 C1 C2
Recém Chegado/a Explorador/a Integrador Especialista Lider Pioneiro/a
[ [ [ [ [ [ 1
Envolvimento profissional 6,8 26,6 35,9 24,0 5,2 1,6

Nota:
Nivel Al - grau de proficiéncia digital mais baixo
Nivel C2 - grau de proficiéncia digital mais elevado

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao
A baixa escolaridade de alguns Encarregados de Educacao faz antever uma baixa proficiéncia digital por parte destes.
Pessoal ndo docente

Embora nao tenha sido realizado um levantamento nem recolha de dados sobre as competéncias digitais do pessoal ndo
docente, nomeadamente dos assistentes operacionais, alguns evidenciam dificuldades digitais.

Comentarios e reflexdao

Ao nivel da dimensdo pedagdgica (Selfie), ndo se verificam grandes discrepancias no valor médio dos resultados dos dirigentes,
professores e alunos.

Relativamente aos dados do Check-In, a maioria dos docentes situa-se entre o nivel de proficiéncia A2 e B2. Seria desejavel
que, no final do periodo de vigéncia deste PADDE, os docentes situados nos niveis Al, A2 e B1 passassem, pelo menos, para o
nivel imediatamente acima.
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Analise SWOT

Fatores Internos da organizagdo - Pontos Fortes

- Utilizagdo de plataformas informdticas de gestdao
administrativa em todas as valéncias.

- Utilizacdo da plataforma INOVAR (Inovar Consulta; Inovar
Alunos; Inovar PAA; Inovar Profissional) para escrever os
sumarios, marcar faltas, comunicar com os EE, propor
atividades para o PAA, etc.

- Utilizagdo do ambiente virtual Classroom por parte de todos
os professores em todas as turmas.

- Comunicacdo agilizada, hierarquizada e articulada entre
todos os membros da comunidade educativa.

- Utilizagdo de plataformas de gestdo on-line (DRIVE) com
partilha de documentos.

- Generalizagdo da utilizagdo de dossiés digitais (Google.Drive)
por parte das diferentes estruturas da escola.
- Comunicacdao preferencial entre os
comunidade educativa através de e-mail.

- Alunos, professores, funciondrios e encarregados de
educagdo possuem e-mail institucional para comunicagao.

- Liderangas intermédias articuladas, eficazes e promotoras de
trabalho colaborativo.

- Praticas pedagodgicas assentes em trabalho colaborativo.

- Articulagdo horizontal e vertical entre ciclos.

- Implementac¢do de praticas de AFC.

- Trabalho desenvolvido pela Equipa TIC para sucesso do E@D.
- Proliferagdo de projetos locais e transversais a todo o
agrupamento, de ambito institucional, regional e
internacional, promovidos por intervenientes e
dinamizadores.

- Bibliotecas escolares em todas as Escolas do Agrupamento.
com vasto espdlio e com um trabalho concelhio em rede,
acrescido de uma vertente online.

- Nova pagina Web do Agrupamento.

elementos da

Fatores Internos da organizagdo - Pontos fracos

- Falta de colocagdo, pela Parque Escolar, de Wireless em toda
a EBSPL.

- Envolvimento/mobilizagdo de alunos na aprendizagem.

- Dificuldade em trabalhar o ensino diferenciado na sala de
aula.

- Abandono escolar e assiduidade irregular, associada, na sua
maioria, a alunos da comunidade cigana.

- Dificuldades de comunicagdo célere com o exterior, dada a
dimensao e as solicitagdes diarias.

- Dificuldades na divulgacdo de todas as atividades e projetos
existentes, devido a dimensdo e dispersdao territorial do
Agrupamento.

- Dificuldades digitais, em alguns casos de Assistentes
Operacionais.

- Envelhecimento da populagdo docente, associada a alguma
resisténcia/dificuldades face a utilizagdo de tecnologias
digitais.

- Falta de envolvimento de alguns Encarregados de Educagao,
face ao numero de alunos da organizagao.

- Baixa escolaridade de alguns EE.

Fatores externos - Oportunidades

- Implementac¢do do PADDE.

- Implementagdo de Sistema de Qualidade EQAVET.

- Implementac¢do de projetos inovadores.

- Programa de digitalizagdo das Escolas: disponibilizacao de
equipamento individual a alunos e professores; garantia de
conectividade mével gratuita para alunos e professores; etc..
- Apetrechamento, pela Autarquia, das escolas do
Agrupamento, com 160 computadores para servico dos
alunos, no ambito da implementagdo do E@D.

- Diretrizes do Min. Educagdo (Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, Aprendizagens essenciais e
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania) e Plano de
Acdo Digital.

- Possibilidade de alargamento da rede de parceiros.

Fatores externos - Ameagas

- Aumento de alunos com ASE.

- Acesso dos alunos a tecnologia.

- Crise financeira global que se antevé.

- Ma utilizagdo das redes sociais por parte de alunos.




Agrupamento de Escolas de Padrdo da Légua

A4AEPL

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento

4. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

”

“Educar para o Futuro” e “Formar cidadédos para o Mundo Globalizado e em Transformagdo
Projeto de Interven¢éo da Diretora do AEPL - 2021/2025

Indo ao encontro da visdo humanista plasmada no Projeto de Intervengdo da Diretora do AEPL (PID), para o quadriénio 2021-
2025, e que se consubstancia no facto do agrupamento ambicionar ser reconhecido como uma instituicdo publica de
qualidade, com uma cultura promotora da capacitagdo e qualificacdo individual e do bem-estar social, delinearam-se os
objetivos gerais para o PADDE que a seguir se expressam.

Objetivos Gerais

- Estabelecer uma estreita interligagdo entre o PADDE e o PID/Projeto Educativo do AEPL (PEA) e o Plano Purianual e Anual de
Atividades (PAPA e PAA), implementando novas dindmicas para a sua concretizagao.

- Criar condi¢des que promovam a literacia e a cidadania digital junto dos diferentes agentes da comunidade educativa.

- Educar para o futuro, privilegiando a utilizagdo pedagogica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar o processo de
ensino e aprendizagem de forma plural e inclusiva.

- Promover o desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos docentes, alicercadas numa cultura de colaboragao,
criagdo e partilha de recursos digitais.

- Promover o desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos, visando uma aprendizagem autorregulada e
autorreflexiva, de qualidade e com rigor ao longo da vida.

- Melhorar a gestao da infraestrutura digital, rentabilizando as potencialidades dos recursos tecnolégicos disponiveis.

Parceiros

- Camara Municipal de Matosinhos; Unido de Freguesias.

- CFAE Matosinhos.

- Institui¢Ges de Ensino Superior, como por exemplo, FPCE.UP, FLUP.UP e Escola Superior de Educagao.

- ULS, CPCJ, EMAT, ADEIMA.

- AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagao.

- Parcerias estabelecidas no ambito da formagdao em contexto de trabalho.

- Parcerias estabelecidas no ambito de projetos (Ciéncia Viva, PNPSE-PDPSC, Clube Europeu, Goethe-Institut, Sagaz).
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5. PLANO DE ACAO

5.1. Dimensao Organizacional

Liderancga e praticas de governanga
As questdes de lideranga relacionam-se com a visdo dos lideres da organizagao educativa para a

integracao do digital nos varios niveis de atuagdo. Trata-se, basicamente, da existéncia de uma
estratégia para a integragdo do digital nos diferentes processos da organizagao e que conduzem a
melhoria da qualidade da educagdo na escola.

Diagnostico

Selfie:

Oportunidades de melhoria na maioria das areas (média inferior a 3,5). Da andlise dos dados da Selfie, resulta a necessidade
da (re)construgdo de uma estratégia digital, participada por dirigentes e professores, que passa pela reorganizacdo e
sistematizacdo de orientagdes relativas a utilizagao eficaz das tecnologias. Esta estratégia deve estar em consonancia com os
documentos estruturantes do Agrupamento, nomeadamente o PID/PEA e o PAPA/PAA. Os docentes necessitam de tempo para
explorar o digital e repensar novas metodologias de ensino e aprendizagem assentes nas novas tecnologias. E igualmente
importante reforgar a aplicagdao de regras sobre direitos de autor e licenciamento.

| Dirigentes Escolares | Professores |
A: Lideranga m 12 Ciclo | 22 Ciclo | 3¢ Ciclo s";::‘lm ::::;:::I Média | 12 Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo s“(‘;‘:;f"" f,:;:::::: Média
AL | estratégia digial 33| 27 [ 30 |35 ] 32 4,0 33 | 27 [ 35 [31] 32 3,7 3,2
A2 | Desenvolvimento da estratégia com os professores 33| 26 | 35 | 33 3,5 3,7 3,3 31 | 35 | 29 33 3,9 3,3
A3 | Novas formas de ensino 3,5 2,5 4,4 3,5 3,7 4,0 3,6 2,8 3,5 2,9 3,4 4,0 3,3
A9 | Participagio das empresas na estratégia 3,7 3,7 3,7 3,6 3,6
Adop |Tempo para explorar o ensino digital 3,1 2,1 3,8 2,8 3,7 3,7 3,2 2,3 3,1 2,4 3,0 4,1 3,0
ASop | Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,4 2,5 3,8 3,0 4,2 43 3,6 2,6 3,5 3,1 3,4 3,9 3,3
média| 33 | 25 | 37 | 32 | 37 3,9 34 [ 273429 33 3,9 3,3
Objetivos Al. Ob1 Elaborar/atualizar os documentos estruturantes do AEPL, assegurando a explicitacdo da estratégia
digital.
Metas Al. M1 | Todos os documentos estruturantes do AEPL - PEA, PAPA, PAA - explicitam a estratégia digital.
Publico-alvo Comunidade educativa
Responsavel Coordenadores das equipas PEA, PAPA e PAA
Calendarizagdo Ano letivo 2021-2022
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte/dados Responsavel
/Intervenientes
Al. M1 Realizagdo de Assegurar a articulagdo 1ep - Definigdo das linhas orientadoras de - Projeto de Presidente do
Ac1 reunides do entre o CP/Equipa articulagdo entre o plano de agdo Intervengdo da Conselho
Conselho PADDE e as equipas digital e os docs. estruturantes do Diretora Pedagdgico
Pedagdgico responsaveis pela AEPL. - PADDE /Diretora
(re)formulagdo dos - Organizagdo de equipas de trabalho - Sinteses e atas do
docs. estruturantes do para realizar a reformulagdo dos cpP Equipa PADDE
AEPL documentos estruturantes.
Al. M1 Realizagdo de Assegurar a 1ep - Explicitagdo na visdo, missdo e plano - Projeto de Coordenador da
Ac?2 reunides da equipa (re)formulagdo do PEA de agdo da estratégia digital. Intervengdo da equipa do PEA
responsavel pela Diretora
(re)formulagdo do - PADDE
PEA. - Andlises SWOT
das estruturas
Al. M1 Realizagdo de Assegurar a 2%¢ - Explicitagdo nos documentos - Projeto de Coordenadores
Ac3 reunides das (re)formulagdo dos 30 estruturantes do AEPL (PAPA; PAA; Intervengdo da das equipas do
equipas docs. estruturantes do Planos de agdo das estruturas) de Diretora PEA, PAPA e do
responsaveis pela AEPL acdes/medidas no contexto da - PADDE PAA
(re)formulagdo dos estratégia digital. - Projeto Educativo
restantes do AEPL
documentos - Andlises SWOT
estruturantes do das estruturas
AEPL.
Al. M1 Divulgagdo dos Pelo menos duas agdes 2%¢ - N2 de iniciativas de divulgacdo - PEA; PAPA; PAA; Coordenadores
Ac 4 documentos de divulgagdo 30p (publicagdo na pagina web; reunides de | Plano de Agdo das equipas do
estruturantes a divulgagdo dos documentos, com os estruturas PEA, PAPA e PAA
comunidade diferentes elementos da comunidade
educativa educativa).

Monitorizagcao e Avaliacao

Responsavel Medida Avaliagao Acgles corretivas
indicador
Al. M1 Presidente do
Acl Conselho
Pedagodgico/Diretora
Equipa PADDE
Al. M1 Coordenador da
Ac?2 equipa do PEA
Al. M1 Coordenadores das
equipas do PEA,
Ac3 PAPA e do PAA
Al. M1 Coordenadores das
equipas do PEA,
Ac4 PAPA e PAA

Comentario e reflexao

10
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Colaboracao e Trabalho em Rede

As questdes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de
colaboragdo promovida pela existéncia de medidas especificas do ponto de vista organizativo. Sdo

medidas que conduzem a existéncia de redes de colaboragdao e de comunicagdo, facilitadas pelo
digital e que permitem a partilha de informagdo e de experiéncias, dentro e fora dos limites da
organizagao.

Diagnostico
Check-in:
B D A maioria dos docentes (69,3%) estdo nos niveis mais baixos de proficiéncia digital
e T e e Tem no que diz respeito a utilizagdo de diferentes canais de comunicagdo (e-mail, redes

sociais, portal da escola, plataformas institucionais, LMS, ...); contribui¢do
colaborativa para a melhoria de estratégias comunicacionais; utilizagcdo de forma
continuada de ferramentas digitais para participar de forma colaborativa no
desenvolvimento de recursos educativos; troca de conhecimentos e experiéncias;
participacdao em projetos especificos; ajuda a outros colegas no desenvolvimento
das suas competéncias digitais.

13 51 69 46 10 3

6,8% | 26,6% | 359% | 24,0% | 52% | 1.6%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
Al A2 B1 B2 QG Q@

Selfie:

Oportunidades de melhoria na maioria das areas (média inferior a 3,5), na dtica dos docentes e alunos. Da analise dos dados
da Selfie, resulta a necessidade de aprofundamento do debate em torno das vantagens e desvantagens de ensinar e aprender
com as tecnologias digitais e da andlise dos progressos do E/A recorrendo as tecnologias digitais, particularmente no 1.2 ciclo.
Outro aspeto a considerar sera o do estabelecimento de parcerias com outras escolas/organiza¢des para a apoiar/desenvolver
a utilizagdo das tecnologias digitais.

J Dirig Escolares | Professores | Alunos |
B: Colaboraggo e trabalho em rede 12 Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo s"é‘::f"" :"mﬂ";‘s‘:::":l Média | 12ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo s“é‘::"" :er;:::::: Média | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 Ciclo s“é‘:;‘l"" ::::r:li:: Meédia
| 1
B1 |Anilise dos progressos 3,5 2,8 4,0 33 4,0 4,0 3,6 2,6 3,5 31 3,5 4,0 3,3
B2 | Debate sobre a utilizagio de tecnologias 3,5 2,7 4,0 3,3 4,0 4,0 3,6 3,1 3,4 29 3,5 4,0 3,4 3,6 3,5 3,2 3,2 3,5 3,4
B3 |Parcerias 3,4 2,4 3,8 3,3 3,3 5,0 3,6 2,5 3,4 2,9 33 4,1 3,2
B4 op |Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem 2 distancia 3,0 2,2 3,3 3,0 3,0 3,5 3,0 2,3 3,2 2,5 2,8 4,0 3,0
Meédia| 3,4 2,5 3,8 3,2 3,6 4,1 3,4 2,6 3,4 2,9 3,3 4,0 3,2 3,6 3,5 3,2 3,2 3,5 3,4
Objetivo A2. 0b1 | Constituir uma rede de colaboragdo e comunicacao facilitadora da partilha de informagdo e
experiéncias.
Meta A2. M1. | Todos os departamentos/estruturas criam uma rede de colaboragdo e comunicacdo
Publico alvo Docentes do todos os niveis e ciclos de ensino
Responsdvel Coordenadores de Departamento/Coordenadores de ano/disciplina e Coordenadores das
diferentes estruturas do Agrupamento
Calendarizagéo Biénio 2021/2023
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A4AEPL

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte de dados Responsavel/Intervenie
ntes
A2. M1 Defini¢do dos canais de | Definir e utilizar 12 P 2021- N2 de canais de Dossiés Coordenador Equipa TIC
Ac1 comunicagdo pelo menos dois 22 comunicagdo digitais/atas/planos de
canais de definidos e acdo dos Departamentos
comunicagdo utilizados para
comunicar de
forma eficaz com
alunos,
encarregados de
educagdo e
docentes.
A2. M1 Criagdo de “bancos de Um banco de Ao longo N2 de bancos de Plataformas educativas Coordenador de
Ac?2 recursos” abertos recursos por do ano recursos criados digitais; Drive de departamento;
departamento/es letivo que fomentem a Departamento Responsaveis de
trutura colaboragdo e ano/disciplina
partilha de
materiais
A2. M1 Reunides para partilha - Pelo menos 80% | Ao longo - N2 de boas Dossié de departamento: Coordenador de
Ac3 de boas praticas na dos docentes do ano praticas registo de reunides departamento;
utilizagdo de RED e partilha uma letivo partilhadas setoriais Responsaveis de
ferramentas digitais experiéncia com ano/disciplina
recursos digitais
por ano
- Pelo menos uma - N2 de reuniGes
reunido por realizadas
periodo

Monitorizagcao e Avaliacao

Responsavel Medida Desvio Avaliagdo Acbes corretivas
indicador
A2. M1 Coordenador
Ac1 Equipa TIC
A2. M1 Coordenador de
Ac?2 departamento;
Responsaveis de
ano/disciplina
A2. M1 Coordenador de
Ac 3 departamento;
Responsaveis de
ano/disciplina

Comentario e reflexao
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Agrupamento de Escolas de Padrdo da Légua

A4AEPL

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Desenvolvimento Profissional Continuo

As questdes do desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola na area do digital
relacionam-se com a existéncia de um plano de formagao adequado a melhoria da competéncia
digital dos recursos humanos da escola e a integragao de modelos pedagdgicos inovadores que

permitam alcangar melhores resultados educativos e escolares. A criagdo de ecossistemas de
desenvolvimento digital devera considerar que a capacita¢do dos docentes e de outros profissionais
de educagdo terd um papel determinante no alicergar da integragao transversal das tecnologias de
informagdo e comunicagdo. Com esta integragdo pretende-se potenciar os processos de inovagao
através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Diagnostico
Check-in:
Envolvimento Profissional Os resultados revelam que cerca de 33% dos docentes tém um baixo nivel de proficiéncia
e e U es T Tas digital. S6 perto de 7% dos docentes trocam conhecimentos e experiéncias; participam

em projetos especificos; trabalham ativamente no seu desenvolvimento profissional
através da participacdo em formacgGes online (tutoriais, MOOC, webinars, etc.); exploram
e refletem sobre as suas praticas e procuram novas praticas e métodos pedagdgicos;
ajudam outros colegas no desenvolvimento das suas competéncias digitais; refletem

13 51 69 46 10 3

6,8% | 26,6% | 35,9% [24,0% | 52% | 1.6%

40.0% criticamente sobre as praticas a nivel institucional e contribuir para incrementar o seu
30.0% desenvolvimento; procuram e selecionam em diferentes sitios web informagdo e
20,0% recursos educativos para o desenvolvimento profissional e pedagdgico.

10,0%

0,0%

Al A2 B1 B2 CQ Q@

Selfie:
Da andlise dos dados da Selfie, resulta a necessidade de auscultar as necessidades de DPC dos professores e intensificar
a partilha de experiéncias, particularmente no 12 e no 32 ciclo.

] Dirigentes Escolares | Professores |
D: Desenvolvimento profissional continuo 12 Ciclo | 22 Ciclo | 3¢ Ciclo s"é‘:r‘:m Secunddrio | 1o | 1o cieto | 20 ciclo | 30 ciclo s";:;‘lrh Secunddrlo | =y
D1 | Necessidades de DPC 3,6 2,9 4,0 3,5 4,2 4,0 3,7 2,9 3,6 2,9 3,5 4,1 34
02 |Participagio em agses de DPC 41| 39 | 42 | 40 | 43 4,7 4,2 38 | 37 | 35 4,1 4,9 4,0
03 [Partitha de experiencias 37| 27 | 42 | 37 | 40 4,7 3,9 31 | 36 | 33 38 4,3 3,6
D4 | Oportunidades de DPC 4,2 4,0 4,0 4,3 4,3
Média| 38| 32 | 41 | 37 | 42 4,4 39 [ 33 ] 36| 32] 38 44 3,7
Objetivo A3. Ob1 Incentivar a partilha de experiéncias (auto)formativas interpares numa légica de prolongamento da
formagdo em contexto.
Meta A3. M1 | 90 ¥ 10% dos docentes participam numa experiéncia (auto)formativa interpares, por ano letivo
Publico-alvo Docentes do todos os niveis e ciclos de ensino
Responsdvel Coordenador do departamento de Formagao
Calendarizagdo A iniciar no 1.2 periodo de 2021/2022, prolongando-se pelo biénio 2021-23
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte de dados Responsavel/Intervenientes
A3. M1 Levantamento de: | 100% dos inicio de cada N.2 de docentes - Plano de Coordenadores de departamento
Ac1 - formagdo docentes ano letivo (até que identificou Formagdo do AEPL

realizada, por identificam final de necessidades de - Base de dados do

docente/ndo necessidades setembro) e formagédo CFAE Matosinhos

docentes; de formagdo sempre que é - Base de dados do

- necessidades de colocado um coordenador do

formagao, por novo docente departamento

docente
A3. M1 Inclusdo no Plano | 50% da sempre que é N.2 de ACD (ou - Plano de Coordenador do departamento de
Ac?2 de Formagdo do formagdo realizada outro tipo de Formagdo do AEPL | formagdo

AEPL da formagdo | interpares é formagdo) que - Base de dados do

interpares acreditada consta no Plano CFAE Matosinhos

como ACD pelo de Formagao - PAA
CFAE

A3. M1 Disponibilizagdo Pelo menos A partir do 1.2 N2 de vezes que Drive de Grupo de docentes dos
Ac3 de uma vez por periodo sdo Departamento; Departamentos curriculares

contetdos/tutoria | ano disponibilizados Atas Responsavel de ano/disciplina

is que promovam contetdos/tutori

a autoformagao ais

Monitorizagcao e Avaliacao

Responsavel Medida Avaliagdo Acgles corretivas
indicador
A3. M1 Coordenadores de
Ac1 departamento
A3. M1 Coordenador do
Ac 2 departamento de
formagédo
A3. M1 Grupo de docentes
Ac 3 dos Departamentos
curriculares
Responsavel de
ano/disciplina

Comentario e reflexao
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5.2. Dimensao Pedagdgica

Praticas de avaliacao
O digital permite uma abordagem integrada da avaliagdo, dando informagdes oportunas e

v
Area 4 significativas sobre o desempenho dos alunos. Este elemento inclui medidas que as organizagdes

podem ter em conta num processo de mudanga progressiva do equilibrio da avaliagdo tradicional

(A4) para um repertorio de praticas avaliativas mais abrangentes, centradas no aluno, personalizadas,
auténticas, integradas e significativas que podem ter em consideragdo conhecimentos e
competéncias desenvolvidas em ambientes formais e ndo formais.

Diagndstico
Check-in:
Avaliagio Os resultados revelam que 42,2% dos docentes nao utilizam ferramentas de avaliagao

At | a2 | B1 [ B2 [C1 | C2 digital para monitorizar o progresso dos alunos e/ou para identificar os alunos que
18 | 63 | 57 | 40 | 12 | 2 precisam de apoio adicional e/ou para fornecer feedback eficaz, o que demonstra uma
94%1]32,8% | 20,7% ] 20.8% | 8.3% | 1.0% necessidade clara de melhoria nesta area.
40,0%
30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Al A2 B1 B2 C1 @

Selfie:
Da andlise dos dados da Selfie, resulta a necessidade de reforcar a utilizagdo das tecnologias digitais para a avaliagao, para dar
feedback (feedback professor-aluno e aluno-aluno) e para a autorregulacdo das aprendizagens, particularmente no 12 ciclo e
no 32.

| Dirig Escolares | Professores | Alunos |
G: Préticas de avaliagio @ 19ico | 22 Cido | 3¢ o | Seundéric | Secunddrio | -y | 10 ido | 20 icdo | 3¢ Cico | Se%indario e [P | e (P . e Secundirio | e
1 1
G1 | Avaliagio de aptiddes 3,5 25 38 | 40 3,8 33 3,5 2,9 3,7 | 34 3,6 4,3 3,6 3,8 38
G3 | Feedback em tempo dtil 3,5 2,5 3,8 3,7 3,7 33 34 2,8 3,8 33 3,8 4,5 3,6 3,2 3,1 33 3,2
G5 | Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,4 2,2 4,0 3,3 3,5 3,0 3,2 2,7 3,7 3,1 3,5 4,7 3,5 3,2 3,0 3,4 3,2
G7 | Feedback aos outros alunos 3,0 2,0 3,5 2,8 3,0 3,0 29 2,5 3,6 2,6 2,9 4,4 3,2 2,9 2,6 3,0 2,8
G8op | Avaliagdo digital 3,6 2,8 4,0 3,7 3,8 3,7 3,6 2,7 3,7 3,1 3,6 4,6 3,5
G9op | Documentagéo da aprendizagem 3,4 2,5 3,8 33 33 33 3,2 2,8 3,6 3,2 34 4,8 3,6 33 3,2 3,5 33
G10 op | Utilizagio de dados para melhorar a aprendizagem 3,5 2,3 4,0 3,5 3,7 4,0 35 2,6 3,8 3,2 3,7 4,5 3,6
G11 op | Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola 3,4 35 | 3.2 2,7 4,0 3,4 36 | 31 3,1 4,1 3,5 3,2 2,6 3,2 3,0
Média| 3,4 2,4 3,8 34 34 3,5 3,3 2,7 37 31 35 4,5 3,5 3,2 2,9 3,3 3,1
Objetivos A4. Ob1 Utilizar ferramentas digitais de apoio as praticas avaliativas, que permitam monitorizar o
progresso dos alunos, dar feedback e autorregular as aprendizagens.
Meta A4. M1 Aumentar a utilizacdo de ferramentas digitais de apoio as praticas avaliativas.
Publico-alvo Docentes do todos os niveis e ciclos de ensino
Responsavel Coordenadores de departamento / responsaveis pelas equipas de ano/disciplina
Calendarizagao Ao longo do biénio 2021/23
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Planeamento de atividades

Descrigao

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Inter
venientes

Quizizz; Kahoot; Google
Forms; Socrative, etc.)

duas vezes por
ano (ano letivo
21-22)

Utilizar as
ferramentas
selecionadas
pelo menos trés
vezes por ano
(ano letivo 22-
23)

as ferramentas digitais

A4. M1 | 'mplementagdo de rubricas Avaliar pelo Ao longo N@ de atividades avaliadas Dossié de Coordenadores de
de avaliagdo menos uma do ano através de rubricas departamento: departamento e
Acl
atividade por letivo registo de reunides responsaveis de ano
periodo através setoriais
de rubricas
A4. M1 | Instituicdo da utilizagdo de Utilizar as Ao longo - N2 de vezes que as Dossié de Coordenadores de
ferramentas digitais de ferramentas do ano ferramentas digitais sdo departamento: departamento e
Ac2
apoio as praticas avaliativas, | selecionadas letivo utilizadas registo de reunides responsaveis de ano
para além das rubricas (exs. pelo menos - N2 de docentes que utilizam | setoriais

Monitorizagdo e Avaliagdo

Agdo Responsavel Medida Desvio Avaliagao Acgdes corretivas
indicador
Ad. M1 Coordenadores de
Acl departamento e
responsaveis de ano
A4. M1 | Coordenadores de
Ac2 departamento e
responsaveis de ano

Comentario e reflexao
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Praticas pedagodgicas
As questoes de praticas pedagdgicas relacionam-se com a utilizagdo de pedagogias que utilizam
o digital para promoverem ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a

autonomia dos alunos ao longo dos seus percursos formativos. Na sele¢do das pedagogias mais
adaptadas aos objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulagao, planificagdo e
implementagdao da utilizagdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem.

Diagnéstico
Check-in:
Ensino e Aprendizagem 15, 6% dos professores faz pouco uso de tecnologias digitais para o ensino e 20,
Al | a2 | Bt (B2 )C || c 3% usa tecnologias digitais para o ensino de forma basica.
307|Ns | Ras | R4z | R2s | (3 De salientar que 23,4% dos professores integram as tecnologias digitais no
15,6% | 20.3% | 23.4% | 24,5% [ 14.6% | | 1,6% processo de ensino disponiveis e que 24,5% usam tecnologias digitais
intencionalmente para melhorar estratégias pedagdgicas.
;z'g"; Pode ainda constatar-se que 14,6% dos professores orquestram, monitorizam e
15,0% adaptam, de modo flexivel, a utilizagdo de tecnologias digitais para melhorar
“s’z estratégias pedagogicas.
0,0% _—
Al A2 B1 B2 Q c2
Selfie:

Da analise dos dados da Selfie, verifica-se que os principais aspetos a reforgar se prendem com a utilizagdo das tecnologias para
facilitar a colaboragdo entre os alunos e para a realizagdo de projetos transdisciplinares, particularmente no 12 ciclo.

J Dirig Escolares | Professores | Alunos I
Secundario Secundario

F: Pedagogia - aplicagio em sala de aula @ 12 Cidlo | 22 Ciclo | 32 Ciclo ""“'Ge‘;l"‘“ m Média | 12 Ciclo | 22 iclo | 3¢ Ciclo s“;::’“ ?rnﬁlslona Média | 12Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo s";:;f"" ProﬂTbni Média
F1 | Adaptagdo as necessidades dos alunos 3,6 3,3 4,0 3,7 3,5 3,7 3,6 3,4 3,7 3,5 3,5 4,1 3,6 3,8 3,9 3,4 3,3 3,8 3,6
F3 | Promogio da criatividade 3,5 3,0 3,8 33 3,7 3,7 3,5 3,2 3,8 3,6 34 4,4 3,7 3,4 3,0 3,6 33
F4 | Envolvimento dos alunos 3,7 3,2 3,8 3,7 4,0 4,3 3,8 33 3,8 3,5 3,6 4,3 3,7 3,7 3,5 3,5 3,4 3,8 3,6
F5 | Colaboragio entre os alunos 3,6 2,3 4,0 33 3,8 3,7 3,4 2,9 3,6 3,3 3,6 4,3 3,5 3,7 3,5 3,8 4,0 3,8 3,8
F6 | Projetos transdisciplinares 35 2,3 3,8 33 3,7 4,0 3,4 2,8 3,7 31 34 4,6 3,5 33 3,4 3,8 3,5
F8op | Orientacdo profissional 4,1 43 4,3 4,3 43 3,8 3,8
Meédia| 3,6 2,8 3,9 3,5 3,7 4,0 3,6 3,1 3,7 3,4 3,5 4,3 3,6 3,7 3,6 3,5 3,4 3,8 3,6

Objetivo A5. Ob1l Fomentar/aumentar a implementacdo de metodologias ativas, com recurso as tecnologias

digitais, que sejam promotoras da autonomia e que atendam as diversas necessidades de
aprendizagem.

Meta A5. M1 90 + 10% dos professores usa a tecnologia para apoiar o ensino
Publico-alvo Docentes do todos os niveis e ciclos de ensino

Responsavel Coordenadores de Departamento

Calendarizacgao Ao longo do Biénio 2021/2023
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
A5. M1 Implementagdo de Realizar pelo Ao longo N2 de Planificagdes Coordenadores de departamento e
Ac1 atividades de menos uma do ano atividades responsaveis de ano

aprendizagem atividade de letivo realizadas em

colaborativa, entre grupo por ano grupo pelos

aprendentes, nas quais alunos

sdo utilizados

dispositivos e recursos

digitais ou estratégias

de informacao digital

(ex. GoogleDocs,

GoogleSlides, Padlet...)
A5. M1 Utilizagdo de Realizar pelo Ao longo N2 de DAC PCT Diretores de Turma e coordenador
Ac 2 tecnologias digitais menos um DAC | do ano realizados que | Planificagdes da Flexibilidade Curricular

para apoiar a por ano letivo recorrem a

realizagdo de DAC tecnologias

digitais

Monitorizagdo e Avaliagdo

Responsavel Medida Avaliagao Acgdes corretivas
indicador
A5. M1 Coordenadores de
Ac1 departamento e
responsaveis de ano
A5. M1 Diretores de Turma e
denador da
Ac 2 coor
Flexibilidade
Curricular

Comentario e reflexao
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Desenvolvimento curricular e utilizagao de recursos digitais
educativos (RED)

As questdes da utilizagdo de recursos educativos digitais relacionam-se com a identificagao,

avaliagdo e selegdo de recursos digitais pelos professores, tendo em consideragdao o objetivo
especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdgica e as caracteristicas dos
proprios alunos, respeitando as regras de direitos de autor quando utilizam, modificam e
partilham recursos.

Diagnostico
Check-in:
Recursos Digitais 14,1% dos professores faz pouco uso da internet para encontrar recursos e 26% usa
at | a2 | e1 | B2 | c1 | c2 tecnologias digitais de uma forma basica para encontrar esses recursos.

De salientar que 53,2% dos professores identifica e avalia recursos adequados, de uma
forma basica (29,2%) ou complexa(24%).

S6 3,6% dos docentes identifica e avalia recursos de forma abrangente e apenas 3,1%
promove o seu uso.

27 50 56 46 7 6

14,1% | 26,0% [ 29,2% | 24,0% | 3.6% | 3,1%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Al A2 B1 B2 QO Q

Selfie:
Da analise dos dados da Selfie, salientam-se os bons resultados, com margem de melhoria na criacdo de recursos digitais
e na utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais.

| Dirig Escolares | Professores | Alunos |
Secundério Secundério
E: Pedagogia - apoios e recursos @ 12 Ciclo | 22 Ciclo | 3¢ Ciclo s";::"" :::ﬂ"’::::l Média | 12 ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo s"";‘:"’:"" Profissiona | Média | 19 ciclo | 20 ciclo | 32 ciclo s";::"" Profissiona |  Média
1 |
E1 | Recursos educativos online 4,2 3,9 4,2 4,3 4,3 4,3 4,2 4,6 4,0 4,0 4,3 4,4 4,3
E2 | Criagdo de recursos digitais 3,8 3,0 3,8 3,8 3,8 4,0 3,7 3,9 3,8 3,8 3,8 4,3 3,9
€3 |Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,7 3,1 3,6 4,2 3,8 4,0 3,7 3,0 3,8 3,5 3,8 4,5 3,7 4,0 4,1 4,0 4,0
E4 | Comunicagio com a comunidade escolar 43| 36 | 44 | 47 45 4,3 43 43 | 39 | 39 4,6 4,7 43
ESop |Recursos educativos abertos 3,9 2,9 4,0 3,8 4,0 3,7 3,7 4,0 4,1 3,7 4,1 4,4 4,1
Média| 4,0 3,3 4,0 4,2 4,1 4,1 3,9 4,0 3,9 3,8 4,1 4,5 4,0 4,0 4,1 4,0 4,0
Objetivo A6. Ob1 Selecionar recursos digitais com intencionalidade pedagdgica, respeitando regras dos direitos de
autor.
Meta A6. M1 80% dos professores seleciona recursos educativos digitais (RED).
Publico-alvo Docentes de todos os niveis e ciclos de ensino
Responsdvel Coordenador de Departamento
Calendarizagdo Ao longo do Biénio 2021/2023
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
A6. M1 Selegdo/afericdo de | Assegurara Ao longo do ano -N2de Dossié de Coordenadores de departamento e
Acl ferramentas digitais | selegdo de letivo ferramentas departamento: responsaveis de ano
a utilizar no pelo menos digitais registo de reunides
processo de ensino duas utilizadas setoriais
de aprendizagem ferramentas - Explicitagdo
digitais de nos planos de
apoio acdo dos
departamentos
das
ferramentas
digitais a
utilizar
A6. M1 Reforgo das regras 100% dos RED | Ao longo do ano - N2 de RED Dossié digital; banco | Coordenadores de departamento e
Ac2 sobre os direitos de respeita  as | letivo que respeita as | de recursos responsaveis de ano
autor (copyright) e regras sobre regras sobre os
licenciamento os direitos de direitos de
autor autor

Monitorizagdo e Avaliagdo

Acgao Responsavel Medida Avaliagdo Acgles corretivas
indicador
A6. M1 | Coordenadores de
Acl departar,ner?to e
responsaveis de ano
A6. M1 | Coordenadores de
Ac2 departar,ner?to e
responsaveis de ano

Comentario e reflexao
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4 Promogao da competéncia digital dos alunos
Area 7 As questGes da competéncia digital dos alunos relacionam-se com o conjunto de
aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizagdo eficaz, criativa e critica
(A7) das tecnologias digitais por parte dos alunos.
Diagnostico
Check-in:
T Promogao da Competéncia digital dios Ao nivel da capacitacdo dos aprendentes, 8,9% dos
at | a2 |81 [B2]ct|ec am a2 |8 |82 [cr | c2 professores faz uma utilizagdo bdsica das tecnologias
17 | 55 | &3 | 39 | 13 | 5 54 | 42 [ 61 [ 22 | 10 || 3 digitais para o ensino, 28,6% explora estratégias centradas
8,9% |28,6% |32,8% |20,3% | 6,8% | 2,6% 28,1% | 21,9% | 31,8% | 11,5% | 52% || 1.6% no aprendente’ 32,8% aborda a Capacitacﬁo do

aprendente e 20,3% utiliza uma variedade de ferramentas

40,0% ,0% - .
0.0% 400 de forma estratégica, para capacitar.
30.0% 30.0% Quanto a promocdo da competéncia digital dos
20,0% 20,0% aprendentes, 28,1% dos docentes fazem-no de uma forma
10,0% 10,0% basica, 21,9% incentiva os alunos a utilizarem tecnologia
0,0% 0,0% — digital e 31,8% implementam atividades para promover a

Al A2 B1 B2 1 @ Al A2 B1 B2 O @ R
competéncia digital dos alunos.
Selfie:

Da analise dos dados da Selfie, sdo evidentes falhas, principalmente no 1.2 ciclo, ao nivel da seguranca e responsabilidade
dos alunos quando estdo online, do respeito pelo trabalho dos outros, da criagcdo de contetdos digitais e da comunicacgao.

H: Competéncias digitais dos alunos @ . Diriger G:ﬂ, .,m:;m, — Et?feszgzes T —_Nu';:: T
H1 | Comportamento seguro 3,7 2,7 43 33 3,7 4,3 3,7 3,2 3,9 3,2 3,5 4,6 3,7 4,1 4,2 3,8 3,3 3,5 3,8
H3 | Comportamento responsével 3,9 2,7 43 3,7 4,3 4,3 3,9 3,5 3,7 3,2 3,7 4,4 3,7 4,4 4,3 3,8 3,7 3,8 4,0
H5 | Controlo da qualidade das informagdes 3,6 2,5 3,8 3,5 3,7 4,3 3,6 2,5 3,6 31 3,5 4,4 3,4 4,0 3,9 3,6 33 3,7 3,7
H7 | Dar crédito ao trabalho dos outros 3,4 2,3 3,8 3,3 4,2 4,0 3,5 2,7 3,5 2,9 3,4 4,5 3,4 2,5 33 3,2 3,6 3,2
H9 | Criagio de contetdos digitais 3,3 2,3 3,8 3,3 3,7 4,0 3,4 2,3 3,5 3,1 3,4 4,3 33 23| 35 2,9 3,8 3,1
H10 | Aprender a comunicar 3,7 2,5 4,4 3,8 4,3 4,7 3,9 2,9 3,8 3,5 4,1 4,4 3,7 2,7 34 3,2 3,6 3,2
H12 op | Aptiddes digitais em vérias disciplinas 34 2,5 4,0 3,5 3,5 4,3 3,6 2,3 3,6 2,8 3,3 4,3 33 3,5 3,3 3,4 3,5 3,9 3,5
H13 op | Aprender codificagéo ou programagio 3,7 33 33 4,3 4,3 3,5 3,5
H15 op | Resolugéio de problemas técnicos 34 3,8 3,5 3,8 3,7 3,7 3,5 2,8 3,4 4,1 3,5 3,2 2,5 3,5 3,1
H17 op | Aptiddes relaci com as quali 4,1 4,3 43 4,4 4,4 3,5 3,5
Média| 3,5 2,5 4,0 35 39 4,1 37 2,8 3,6 3,1 3,5 44 35 4,0 33 3,5 32 3,6 35
Objetivo A7.0b1l | Aumentar a capacidade dos alunos para utilizar dispositivos e recursos digitais com vista a
melhorar a sua literacia digital.
Meta A7. M1 100% dos alunos utilizam dispositivos e recursos digitais
Publico-alvo Alunos de todos os niveis e ciclos de ensino
Responsavel Diretores de Turma
Calendarizacao Ao longo do Biénio 2021/2023
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores ‘ Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
A7. M1 Instituicdo da Pelo menos duas Ao longo do ano | N2 de atividades | Planificacdo da Diretores de Turma/Conselho de
Acl realizagdo de por ano/disciplina | letivo TIC realizadas na | disciplina; PCT Turma

atividades TIC na dtica dos alunos

Gtica dos alunos

Monitorizagcao e Avaliacao

Acgao Responsavel Medida Desvio Avaliagao Acgles corretivas

indicador

A7. M1 | Diretoresde

Turma/Conselho de
Turma

Comentario e reflexao
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5.3. Dimensao Tecnoldgica e Digital

Diagnostico

Selfie:
Da analise dos dados da Selfie, ressaltam algumas fragilidades no acesso a internet e nos repositdrios online. Além disso, ainda
nao existe o habito de os alunos transportarem os seus proprios dispositivos.

Infraestruturas, equipamento e acesso a Internet
As questdes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-se na existéncia de
uma infraestrutura adequada, fiavel e segura (por exemplo, equipamentos, software, recursos

informativos, ligagdo a Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos). Estes elementos podem
permitir e facilitar o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e
avaliacao.

J Dirigentes Escolares | Professores | Alunos |
C: Inf e @ 12 Ciclo | 29 Ciclo | 32 Ciclo s“;:;f” ;‘m Média | 12 Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo ““5::"" s:vﬂ“s?&:r: Média | 12Ciclo | 22 Ciclo | 3¢ Ciclo s“;::"“ m’%f;:: Média
c1 |infraestruturas 3,5 3,0 3,4 33 4,0 4,0 3,5 2,4 3,8 3,2 3,4 4,1 3,4
C2 | Dispositivos digitais para o ensino 3,7 33 3,6 3,5 4,4 4,0 3,8 33 3,9 3,4 3,6 4,0 3,6
C3 | Acesso a Internet 3,1 2,6 3,0 2,5 3,0 3,7 3,0 2,8 3,5 3,0 2,7 3,9 3,2 3,8 3,4 3,1 2,6 3,2 3,2
cs | Apoio técnico 3,3 2,1 3,8 3,2 4,3 3,7 3,4 1,8 3,6 33 3,6 3,7 3,2 33 3,7 3,2 2,9 3,8 3,4
C7 | Protegdo de dados 3,6 2,6 4,3 3,0 4,2 4,0 3,6 3,0 3,7 3,5 3,7 4,0 3,6
c8 |Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,6 3,3 4,2 3,5 3,7 4,3 3,8 3,2 3,4 2,9 33 3,9 33 4,5 3,9 3,4 3,0 3,8 3,7
€17 |Bases de dados de prestadores de formag3o 3,3 33 3,3 3,6 3,6 2,9 2,9
€10 op | Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos 3,2 3,0 3,8 3,5 3,8 4,0 3,6 3,0 3,4 2,8 33 3,7 3,2 2,6 2,2 3,1 2,6
C11 op | FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios 4,0 3,2 4,4 4,3 4,3 4,3 4,1 3,5 3,8 3,5 4,0 4,3 3,8
€12 op | FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 38| 30 | 44 | 40 4,2 4,0 3,9 28 | 37 | 34 3,6 4,4 3,6
C13 op | Trazer o préprio dispositivo 3,2 3,8 3,2 33 3,0 33 33 2,6 3,2 2,7 3,0 3,2 3,2 3,4 3,3
€14 op | Espagos fisicos 3,3 2,4 3,4 3,5 4,0 4,0 3,5 2,7 3,7 2,8 3,1 3,6 3,2
€15 op | Tecnologias de apoio 3,2 2,7 3,4 3,5 3,0 4,0 3,3 2,7 33 2,9 3,1 3,7 3,1
€16 op | Bibliotecas/repositérios online 3,1 2,7 3,0 2,8 3,7 33 3,1 2,5 3,5 2,7 2,9 3,9 3,1 3,4 3,0 3,4 3,3
Média| 3,4 2,8 3,7 3,4 3,8 3,8 3,5 2,8 3,6 3,1 33 3,8 3,3 3,9 3,7 3,2 2,8 3,4 3,3

Objetivo A8. Ob1 Garantir o acesso a internet e aos dispositivos digitais para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem.
Meta A8. M1 Aumentar o acesso a internet e aos dispositivos digitais

Publico-alvo

Docentes e alunos

Responsdvel

Coordenador TIC

Calendarizagdo

Ao longo do Biénio 2021/2023
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Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
A8. M1 Realizagdo de Assegurar o 12 periodo do N2 de escolas que | Comunicagdes entre o Coordenador TIC
Acl diligéncias junto da acessoea ano letivo tém acesso e AEPL e as entidades

Parque qualidade da 2021/2022 qualidade de institucionais

Escolar/DGES/CMM internet em internet

para melhorar o todas as

acesso a internet escolas do

AEPL

A8. M1 Criagdo de uma Assegurar o 192 periodo do N2 de problemas Grelha de registo de Equipa TIC
Ac2 equipa para apoio técnico ano letivo técnicos que apoio técnico

apoiar/resolver em todas as 2021/2022 foram resolvidos

problemas técnicos e | €scolas do

melhorar as AEPL

condigdes existentes
AS8. M1 Criagdo de uma sala Criarumasala | Ao longo ano N.2 de salas Mapa de salas Diregdo
Ac3 TIC em todas as TIC em todas letivo criadas

escolas do AEPL (numa | as escolas 2021/2022

sala especifica ou na

biblioteca)
AS8. M1 Candidatar o Obter o selo de | No final do Comprovativo de | Entidade Safety Label Equipa TIC
Acd agrupamento ao selo Seguranga ano letivo candidatura

de Seguranca Digital Digital 2021/2022

Monitorizagdo e Avaliagdo

Acgao Responsavel Medida Desvio Avaliagao Acgles corretivas
indicador

AS8. M1 Coordenador TIC

Acl

A8. M1 | EquipaTIC

Ac2

AS8. M1 Diregao

Ac3

AS8. M1 Equipa TIC

Ac4

Comentario e reflexao
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6. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Tendo em consideracdo que um dos objetivos do PID é “construir uma organiza¢do educativa humanizada, reflexiva e da
qual a comunidade se aproprie” é essencial assegurar o envolvimento de todos os membros da comunidade educativa
nas acdes desenvolvidas no AEPL, e que visam a melhoria do servico educativo, onde se inclui a divulgagdao e
desenvolvimento do plano de ag¢ao digital do Agrupamento.

Os principais objetivos do plano de comunicagdo sdo: assegurar uma comunicagdo interna eficiente e eficaz e articulada
entre as diferentes estruturas da comunidade educativa e priorizar a internalizagdo de uma politica de comunicagdo
conducente a uma valorizagdo interna e externa do Agrupamento.

Mensagens chave

- Professores - Formagédo, partilha e ambientes inovadores - os pilares da nossa Escola Digital!

Espera-se que os professores saibam:

i) integrar as tecnologias digitais nas suas praticas de E/A, utiliza-las eficazmente e partilha-las com os seus pares;
ii) criar ambientes de aprendizagem inovadores e estimulantes, facilitadores da aprendizagem individual;

iii) preparar os alunos para utilizarem as tecnologias digitais de forma eficaz e segura;

iv) utilizar as tecnologias digitais na avaliacdo dos alunos;

v) escolher eficazmente a formacao a realizar, de forma a colmatar lacunas.

- Alunos - Escola Digital - a tua futura rede social!

Espera-se que os alunos:

i) desenvolvam competéncias digitais de forma eficaz, criativa e segura;

ii) tragam os seus proéprios dispositivos (BYOD: acrénimo da expressado inglesa “bring your own device”).

- Encarregados de Educacdo - Pais do futuro - a um click de distdncia da escola digital!

Espera-se que os EE:

i) tomem consciéncia da importancia das novas abordagens de E/A com base nas tecnologias digitais;
ii) tenham conhecimento da utilidade dos recursos educativos digitais no processo E/A.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios de Comunicagao Data Responsavel

- Doc. de recepgdo/boas vindas - Inicio do ano letivo (reunido Direcdo
geral de professores)

- Ao longo do ano letivo Coordenadores de
Professores - Manual de procedimentos (sempre que haja colocagdo de Departamento e de DT
novos professores)

- Reunides Conselho Pedagdgico
- Sinteses do Conselho Pedagdgico ' - Ao longo do ano letivo

- E-mail institucional

- INOVAR PAA Equipa PAA
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- Doc. de recepgdo/boas vindas e - Inicio do ano letivo (reunido Diregao
Alunos recepgdo pelo Professor titular/ geral de professores) Coordenadores de DT
DT

Coordenador TIC
- Pagina Web do AEPL

- E-mail institucional

- Classroom - Ao longo do ano letivo DT
Professores
- Redes sociais Associagao de Estudantes
- Placares
- Pagina Web do AEPL Coordenador TIC
Encarregados de - E-mail institucional - Ao longo do ano letivo Diregao
Educacao - INOVAR Associagdo de Pais
- Redes sociais Diretores de Turma
Diregdo
Comunidade - Pagina Web do AEPL - Ao longo do ano letivo Conselho Geral
Educativa - Redes sociais Assessoria de comunicagdo

Associagao de Estudantes
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Conclusao

O principal objetivo desta formacao foi construir o PADDE do AEPL, o que, na nossa opiniao, foi conseguido. Com
esta formacgdo foi possivel refletir sobre processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos que, com recurso a
ferramentas e a ambientes digitais, promovam a qualidade do processo educativo.

Com a motivagdo efetuada junto dos professores e alunos, nomeadamente com o material disponibilizado na
formacgao, aplicamos a Selfie a todo o agrupamento, com uma elevada taxa de participa¢do de dirigentes, professores
e alunos. Analisamos profundamente os dados do Check-in e da Selfie, a partir dos quais foi possivel iniciar a construgdo
do PADDE do nosso agrupamento.

Ao longo da formacgdo, trabalhamos colaborativamente e sentimo-nos interpelados a reflexao, a partilha e
valorizamos a diversidade de conhecimentos e competéncias de cada um. Agora consideramos importante a
envolvéncia dos docentes em comunidade de pratica, suportada em trabalho colaborativo e interdisciplinar (uma
pratica ja sustentada no nosso agrupamento), estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagao critica do digital em
contexto educativo.

O DigCompEdu e o DigCompOrg estiveram na base da delineagdao dos objetivos e das areas de intervengao. Os
conteudos abordados ao longo desta formacado capacitaram-nos para desenhar o nosso PADDE, adequando-o ao nosso
contexto educativo.

Este processo nem sempre foi facil, dado que o tempo da formagao nao foi suficiente para o trabalho solicitado,
tendo extrapolado largamente as 25 horas da formagao.

O caminho a percorrer ainda esta no inicio. Ha4 muita viagem pela frente, muitos trilhos a explorar, mas estamos
convictos de que o caminho sera feito com a colaborac¢do de toda a comunidade educativa. Com efeito, o PADDE é um
documento aberto: os dados do Check-in e da Selfie podem variar com a flutuagdo do corpo docente, e estd interligado
com outros documentos estruturantes do agrupamento, de cuja reformula¢do depende para a sua monitorizagdo.

Neste sentido, sera necessario, ao fazer a sua monitorizagao, ter em consideragdo aspetos como:

- a possibilidade de fazer novo Check-in, tendo em conta a formagao disponibilizada pelo CFAE e a colocagdo de
novos professores;

- a elaboragao do Projeto Educativo do Agrupamento, do Plano Anual e Plurianual de Atividades, documentos
com os quais tera de estabelecer redes de articulagdo.

A nossa expectativa é que a comunidade se aproprie do PADDE numa légica de partilha de saberes, em que
todos colaborem para uma implementacdo efetiva do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital.
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